Eves dsszefoglalé belsé ellenérzési jelentés
ZAKANYSZEK KOZSEG ONKORMANYZATA
2014. KV

Magyarorszag helyi 6nkorményzatair6l szold 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban:
Moétv.) 119. § (4) bekezdésére valamint az allamhaztartasrél szolo 2011. évi CXCV. torvény
61.§ illetve 70.§ rendelkezéseire tekintettel a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl
€s belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletben foglaltaknak, valamint
az Motv. 87. §-anak megfeleléen Asotthalom, Bordany, Mérahalom, Pusztamérges Ruzsa
Ottomos és Zakanyszék telepiiléseck az Onkormanyzatok feladatainak hatékonyabb
célszerlibb ellatasa érdekében jogi személyiséggel rendelkezo tarsuldsa atjan latjak el a belsd
ellendrzési feladatokat. 2014. évben a Homokhati Kistérség Bels6 Ellen6rzési Tarsulasa utjan
keriilt sor az onkormanyzatok tarsuldsban ellatott feladatai ellendrzésére is.

A tarsulas altal torténé feladatok a tagdnkorményzatok, illetve tagénkormanyzatok Aaltal
alapitott intézmények ¢&és gazdasagi tarsasdgok pénzeszkozeivel, vagyondval torténéd
szabalyszerli, gazdasdgos, hatékony és eredményes gazdalkodas elGsegitésére és annak
ellenérzésére terjednek ki. Az ellen6rzési tevékenység sordn vizsgalatra Kkeriil a
jogszabalyoknak és bels6 szabalyzatoknak valé megfelelés, a tervezés, gazdalkodas, és a
kozfeladatok ellatasa. A belsd ellendr megallapitasok és javaslatok megfogalmazasaval segiti
a koltségvetési szervek hatékony, gazdasagos miikodését.

A belso ellenorzés altal végzett tevékenysés bemutatisa

A f6bb jogszabdlyi eldirdsok az alabbiak:
- Helyi Onkorményzat polgdrmestere az éves ellendrzési jelentés, valamint a helyi
onkormanyzat feliigyelete ala tartozé koltségvetési szervek éves ellendrzései alapjan készitett
Osszefoglald éves ellendrzési jelentést a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és
belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 49. §
(3a) bekezdése alapjan a targyévet kovetden, a zarszdmadasi rendelettervezettel egyidejiileg a
képviseld-testiilet elé terjeszti.
- A Bkr. 56. § (8) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési feladat tarsulds keretében torténd
ellatasa esetében az éves ellendrzési jelentést a tarsulas munkaszervezeti feladatat ellatd, vagy
kozos feladatellatas esetén a feladatellatast végzd, intézményi tarsulds esetén az intézmény
sz€khelye szerinti Onkormdanyzat altal kijelolt koltségvetési szerv vezetje az egyes
Onkormanyzatok zarszamadasanak hataridejére, de legkésébb marcius 20-ig az érintett jegyzd
részére megkiildi, hogy azt a polgarmester a zarszamadassal egyidejlileg a képviseld-testiilet
elé terjeszthesse. ,
A Bkr. 56. § (9) bekezdése értelmében az éves ellenérzési jelentés Snkormanyzatonként,
illetve a tarsulasokra kiilon-kiilon keriilt készitésre.
- Az 4llamhéztartasért felelds miniszter altal koézzétett modszertani utmutatd
figyelembevételével elkészitett éves ellenorzési jelentés, illetve 6sszefoglald éves ellendrzési
jelentés az alabbiakat tartalmazza:

a) a bels6 ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan az alabbiak
szerint:

aa) az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése;

ab) a bizonyossagot ado tevékenységet elosegitd ¢s akadalyozo tényezok bemutatasa;

ac) a tanacsado tevékenység bemutatésa;



b) a belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan az
alabbiak szerint:

ba) a bels6 kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok;

bb) a belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése;

¢) az intézkedési tervek megvalositasa.
- A Bkr. 56. § (7) bekezdése értelmében a tarsult feladatellatas esetén a tarsulas altal végzett
ellendrzéseknél elegendd egy belso ellendrzési kézikonyv alkalmazasa, amelyet a tarsulas
munkaszervezeti feladatat ellatd, vagy kozos feladatellatds esetén a feladatellatast végzo,
intézményi tarsulds esetén az intézmény székhelye szerinti Onkormanyzat altal kijellt
koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A belso ellendrzési tevékenység ellatasara a vonatkozo jogszabalyi elbirdsoknak betartasaval
a Homokhati Kistérség Belsé Ellenérzési Tarsuldsa Tarsuldsi Tanacsa 4ltal telepiilésenként
jovahagyott éves munkaterv szerint keriilt sor. Zakanyszék Kozség Onkormanyzata 2014.
¢vi belso ellendrzési tervét a képviseld-testiilet a 178/2013.(X11.19.) Kt. hatarozatival hagyta
jOva.

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Hendrzések szdr pUS SZCF) P
Ellendrzések szdma tipus szerint Az ellenirzésre

Sorditott
kapacitas

soron kiviili
Ellenérzések

énziigyi szabdalyszeriiségi " s rends = N X
P 4 N sz S0 célellendrzés Osszesen (ellendri nap)
] ellenirzés

tervezett

ellendrzések 2 1 1 4 16 3
tényleges

ellendrzések 2 0 1 3 16 0

2014. évi ellendrzések:

Normativ allami

tamogatdsok igénylése és onkormdnyzat és intézményei | pénziigyi ellendrzés
Jfelhaszndldsa

2013. évi beszamolo .. , L, fooL .
ellenérzése onkormadnyzat és intézményei | pénziigyi ellendrzés

Zikdnyszéki Mano-kert

Ovoda és Bilcséde dtfogo Zakdnyszéki Mand-kert

. . ey rendszerellenorzés
Ovoda és Bolcsode

ellendrzése

Szamviteli és belsd Zdkanyszéki Polgdrmesteri , o -
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szabalyozasi rendszer Hivatal

Szamviteli és belsé szabalyozasi rendszer tdrgyn ellendrzésre nem keriilt sor. Az
ellenorzott szervezet kérése alapjdn az ellendrzés elhalasztdsdra keriilt sor, mely a 2015. évi
ellenorzési tervbe beépitésre keriilt. A ellendrzésre tervezett napok szdma a lefolytatott
ellenorzésekre felhaszndldsra keriilt.

A 2014. évben végzett ellendrzésekrdl 6 ellendrzési jelentés késziilt.

Az ellendrzési jelentésekben tett f6bb megdllapitisok, javaslatok:

8-1/2014. szamu ellendrzés:




Targya: Normativ allami timogatasok igénylése és felhasznalasa

Az ellenorzés célja annak megéllapitasa volt, hogy koltségvetési térvény alapjan az
onkormanyzatot 2013. évben megilletd timogatasok elszamolasat alatdmasztd mutatészamok
dokumentélésa szabalyszeriien tortént e. Helyszini ellen6rzés keretében Keriilt sor az
elszamolas jogszerliségének, szabdlyszerliségének vizsgalatira az eldirt nyilvantartasok,
dokumentumok alapjan. Az ellendrzés az Onkormanyzatot 2013. évben megilleté allami
tamogatasok elszamolasat alatdmaszté dokumentumok tartalmi és szamszaki vizsgalatival,
tételes és szardprobaszeri ellendrzésével tortént. Az  ellendrzéssel megallapitott
mutatdészamokrol tanusitvany késziilt.

1./ intézkedést igénylé megdllapitis: az 6vodai és altalanos iskolai ingyenes étkeztetés
igénybevétele igazoldsanak dokumentalasa hianyos.

2./ intézkedeést igénylo’ megdllapitds: a bdlcsddei ideiglenes miikodési engedély modositasa,
mert a hidnyzo feltételek teljesiiltek.

3./ intézkedést igénylo megdllapitds: nagyobb figyelmet kell forditani a KENYSZI
adatszolgaltatas teljesitésére.

A javaslatok alapjan elkésziilt az intézkedési terv, a felelosok kijelolése megtortént, az
intézkedés végrehajtasanak hatarideje folyamatos, valamint 2014. julius 31.

8-2/2014. szamu ellenorzés

Targya:2013. évi beszamolo ellenérzése

Az ellenorzés célja annak megallapitasa volt, hogy az dnkormanyzat és koltségvetési szervei
2013. évi beszamoloja, a mérleg leltarral torténd alatdmasztidsanak dokumentalasa szabdalyos
volt e. Helyszini ellenérzés keretében keriilt sor az Onkormanyzat, a Zakanyszéki
Polgarmesteri Hivatal, a Man6-kert Ovoda és Boleséde, a Zakanyszéki Miivelddési Haz és
Kozségi Konyvtar 2013. évi elemi koltségevetési beszamoldjanak vizsgalatara az analitikus
nyilvantartasok, bizonylatok alapjan.

1./ Intézkedést igénylo megdllapitds: A leltarozas soran a szabdlyzatban meghatarozott
eljarasi szabalyok betartasa részben érvényesiilt, a leltarozas dokumentaltsaga hidnyos volt.

2./ Intézkedést igénylé megdllapitds: Az ingatlanvagyon-kataszterben vagyonkezelésbe adott
eszkozok értéke, valamint az lizemeltetésre atadott eszk6zok értéke a szamviteli és analitikus
eszkOznyilvantartastol eltér.

A javaslatok alapjan elkésziilt az intézkedési terv, a feleldsok kijelolése megt('frtént, az
intézkedés végrehajtisanak hatarideje 2014. szeptember 1.

8-3/2014. szamui ellenorzés

Tdrgya: A Zakanyszéki Mano6-kert Ovoda és Boleséde atfogo ellendrzése

Az ellendrzés célja annak megéllapitasa, hogy az intézmény miikddése, szabalyozottsiga
megfeleld e. Helyszini ellenérzés keretben keriilt sor az intézmény miikodésének
szabalyozottsaga vizsgalatara. Megallapitasra keriilt, hogy a megfelel6 szakmai munkavégzés
mellett a szabalyozottsaga hidnyos. Az intézmény gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, a
pénziigyi, gazdasagi feladatokat a polgarmesteri hivatal latja el. A gazdéalkodasi jogkdrok
szabalyozottak, megfelelé6 mdédon torténik a kotelezettségvallalas, utalvanyozas €s a pénziigyi
ellenjegyzés. A pénziigyi, gazdasagi feladatokat szabalyozottsaga nem kielégitd, a
rendelkezésre 4ll6 szabalyzatok tobbsége nem keriilt aktualizalasra a megvaltozott
jogszabalyoknak megfelelden. A milkédést meghatarozo, az intézmény Aaltal elkészitett
szabalyzatokkal rendelkeznek, az adatvédelmi ¢&s adatbiztonsagi szabalyzat kivételével
aktualizadlasuk megtortént. Az intézményben az O6vodai nevelés személyi feltételei
biztositottak, a targyi feltételek a jogszabalyi eléirasoknak csak részben felelnek meg. A
bolesdde intézményegységében a személyi €s targyi feltételek a bolesddés kori gyermekek
ellatashoz biztositottak. Az Aaltaldnos iskolas gyermekek részére a gyermekétkeztetés az



intézmény altal torténik a déli fockezés és egy kisétkezés biztositasaval. Az intézményben az
év végi leltarozas megtortént, megfeleléen dokumentalt, leltareltérést nem tapasztaltak. A
selejtezésre a leltarozast megel6zon sor kertilt.

1./ Intézkedést igénylo megdllapitis: Gazdilkodasi feladatok ellatdsara vonatkozé
munkamegosztasi megallapodéassal nem rendelkeznek.

2./ Intézkedést igényld megdllapitds: A Polgarmesteri Hivatal altal elkészitett szabalyzatok
tobbsége elavult.

3./ Intézkedést igénylo megdllapitis: A kotelezd eszkdzok és felszerelések jegyzékében
meghatarozott feltételeknek biztositdsa nem teljes kori.

4./ Intézkedést igényld megdllapitds: A selejtezésre keriilt miszaki eszk6zok miszaki
szakvéleménnyel torténd alatdmasztdsa, a megsemmisités modjanak dokumentdldsa nem
teljes kort.

A javaslat alapjan elkésziilt az intézkedési terv, a felelosok kijelolése megtortént, az
intézkedés végrehajtiasdinak hatdrideje folyamatos, illetve 2015.junius 30., a tirgyi feltételek
esetében 2015. december 31.

Az onkormanyvzat tarsulasban ellitott feladatai ellen6rzése:
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Az ellendrzések sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanija nem meriilt fel.

A bizonyossagot ado tevékenységet elosegité és akadalyozo tényezék bemutatisa:
Egyéb, az ellenbrzéseket jelentdsen akadalyozo tényezok nem adodtak.




A helyszini ellendrzés befejezését kovetden az ellendrzott szerv vezetdjével az ellendrzés
soran felmertiilt kérdések megbeszélésére sor keriilt, melyet kovetden késziilt el az ellen6rzési
jelentés.

A belsé ellenorzési egység(ek) humaneroforras-ellatottsaga

A Tarsuldsi megéllapodasban a tagok vallaltdk, hogy a belsé ellendrzési feladatok
megvaldsitasa érdekében kolesondsen egyiittmiikddnek. A célok elérése érdekében a tarsulds
egy 6 belso ellendér alkalmazasat vallalta, aki 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 24.§-ban
eloirt feltételeknek, képesitési kovetelményeknek megfelel. A belsd ellendr a kézszolgalati
tisztviselOkrol szold 2011. évi CXCIX. torvény hatalya alatt 1évd koztisztviseld, feladatat
2013. februar 1.-t8l latja el.

Ellendrzési feladatait a székhely Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatalaban végezi, mely
hivatal biztositotja a munkavégzés targyi feltételeit, 6nallo irodat, személyi szamitdgépet,
valamint laptopot. A belsé ellendrzési tevékenység ellatdsa sordn a helyszini ellenérzéseken
vald megjelenést, a széllitast az igénybevevd telepiilés onkormanyzata biztositja.

Bels6 ellendr az Aht. 70.§ (4)-(5) bekezdésében eldirt engedéllyel rendelkezik. Regisztracios
szama: 5114697. A Nemzetgazdasagi Minisztérium Allamhaztartisi Kontrollok Féosztalya
NGM/349/2/2013. szamu hatdrozata alapjan 2013. januar 21. napjatél a koltségvetési
szerveknél belsd ellendrzési tevékenység végzésére jogosult.

A bels6 ellendr kotelezd tovabbképzését a T-131BUDBE-02/21/2013. szamu, ABPE-
tovabbképzés 1. tantsitvanya igazolja.
Szakmai képzésen torténd részvétel 2014. évben:

- a mérlegképes konyveldk éves tovabbképzési kotelezettség teljesitésére 2014.
november 5-6.-an keriilt sor allamhaztartasi szakteriileten.

- 2014. évi koltségvetési torvény, Motv., Otv. illetve az Aht., Avr. valtozasai,
szamviteli valtozasok, zarlati munkalatok (Onkorményzati, illetve kozponti
koltségvetési szervek részére) SALDO daltal szervezett ankéton 2014. januar 23.-4n
részt vett.

- aktualitasok az AFA t6rvény és az Art. eléirasaiban éves tovabbképzési kotelezettség
teljesitésére 2014. december 4.-én keriilt sor.

- aktualitdsok az SZJA térvény és az TB. elirdsaiban éves tovabbképzési kitelezettség
teljesitésére 2014. december 11.-én keriilt sor.

- kozszolgalati tisztviselok tovabbképzése:

» A Kozszolgalati életpalya elemei,

» A helyi 6nkormanyzatok szervezete és miikodése,

> Allamhaztartsi kontroll,

» Fenntarthat6 6nkormanyzat 1. Az értékteremtd konfliktusoldas (e-learning) cimii
minositett képzést eredményesen elvégezte.

A  belso  ellenorzési egység és a belsé ellenorok szervezeti és  funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa

A belso ellenér feletti munkaltatéi jogokat a székhelytelepiilés jegyzdje gyakorolja, aki
biztositja polgarmesteri hivatalon beliili funkcionalis — szervezeti €s feladatszintli — a Bkr. 19.
§-aban foglaltaknak megfelelden a fiiggetlenségét.

Osszeférhetetlenségi esetek
Zakanyszék Kozség Onkormanyzatanal tervezett ellendrzések esetében a Bkr. 20. §-a
alapjan Osszeférhetetlenségi koriilmény nem meriilt fel.




A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa
A Bkr. 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott jogosultsagokkal kapcsolatos problémak,
korlatozasok nem meriiltek fel.

A belsd ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezdk

A belso ellenérzési tarsulas koltségvetésének sziikssége a belsd ellendrzési tevékenységet
nem befolyasolja, az informacidellatottsagot, a jogszabalyi hozzaférését (Jogtarat), a SALDO
Pénziigyi Tanacsadd és Informatikai Zrt. tanidcsadé szolgaltatasainak igénybevételét a
Bordéanyi Polgarmesteri Hivatal tagsagi keretében biztositja.

Az ellendrzések nyilvantartisa

A belso ellendr az elvégzett bels6 ellendrzésekrél a Bkr, 22. és 50. § szerinti nyilvantartast
vezeti, valamint gondoskodik az ellen6rzési dokumentumok megdrzésérdl, illetve a
dokumentumok és adatok szabalyszerd, biztonsdgos tdroldsarél a Bordanyi Polgarmesteri
Hivatalban a jarasi iigysegéddel kozos, zarhato irodaban.

Az ellenorzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

Az ellenbrzési rendszer fejlesztésére vonatkozé javaslatok és igények az elmult év
tapasztalatai alapjan a bels6 kontroll miikodtetésének fejlesztésére iranyul, a
kockézatértékelés  eredményének  figyelembevételével e  teriilet  szabalyozasanak
aktualizalasara van sziikség, mely mintaszabalyzatok elkészitésével keriil eldsegitésre.

A tandcsado tevékenység:
Tandcsaddi tevékenységre 2014. évben irasbeli felkérés alapjan nem, csak szébeli felkérés
alapjan keriilt sor.

Tandcsadoi tevékenység soran a folyamatgazdidk és az érintett teriiletek vezetdi —
gazdasagvezetdk, intézményvezetdk — részére 2014. évben 3 alkalommal konzulticids nap
keriilt megszervezésre a mukddtetett teriiletek szabalyozasara, nyilvantartisara vonatkozoan a
jogszabalyvaltozas tiikrében. Ezen kiviil a folyamatos jogszabélyfigyelés terén a
jogszabalyvaltozasra valé figyelemfelhivds, valamint a vezet6i igényeknek megfeleld
tanacsad6 tevékenység ellatasara kertilt sor e-mail-ben.

évi konzultacios napok:

1./ 2013. évi koltségvetési 2014. marcius 27.-én konzultacié keretében a tarsulas

beszamol6 mérlegének atrendezése | tagonkormanyzatainak gazdasagvezetdi részvételével

2./2014. évi szamvitel kertilt sor a napirendek megyvitatasra.
Az alkalmazott szoftverek problémainak attekintésére is
sor keriilt.

1./ Szabalyzatok 2014. jdlius 16.-an konzultacié keretében a tarsulas

2./ Bels6 ellenérzések tagdnkormanyzatainak gazdasagvezet6i és

nyilvantartasa intézményvezetdi részvételével keriilt sor a

3./ Intézkedési tervek koltségvetési szervek altal elkészitend6 kotelezd

sziikségessége szabalyzatok attekintésére, mintaszabalyzatok
atadasara, valamint az ellendrzési tervek készitése és a
nyilvantartasanak vezetése feladataira

EPER Szakmai Nap 2014. szeptember 29.-én keriilt sor az alkalmazott
szoftver, valamint az 4j 4llamhdztartasi szamvitel
konyveléstechnikai feladatai attekintésére




Az egyéb tevékenység keretében a Tarsulasi Tanacs iiléseinek eldkészitése, eldterjesztések,
jegyzokonyvek elkészitésére az év soran 3 alkalommal keriilt sor. A Belsd Ellenorzési
Tarsulas éves tevékenységér6l a beszamolok elkészitése, éves munkatervének Osszeallitasa a
jogszabalyban el6irt hataridére megtortént.

Elkészitésre keriilt Zdkdnyszék Kozség Onkormdnyzatinak 2015-2018. évekre vonatkozo
stratégiai belsé ellendrzési terve, melyet a képviselO-testilet a 2/2015.(1.19.) Kt.
hatarozataval elfogadott.

A belso kontrollrendszer miukodésének értékelése ellenorzési tapasztalatok alapjan:

A belsd kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysdganak ¢és
eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok:

A koltségvetési szerv dolgozoéinak, beosztasuktdl fiiggetlentil, ismerniiik kell a koltségvetési
szerv tevékenységére alapvetd befolyast gyakorld torvények, kozponti jogszabalyok
eloirasait. Alapvetd kovetelmény, hogy a dolgozé a munkakorére kdzvetve hatd jogszabalyi
eldirasokkal, és az azokra épiil6 belsd szabalyzatok tartalmaval tisztdban legyen, és ismerje a
koltségvetési szervet 1étrehozd alapitd okiratban megfogalmazott alapvetd célt, valamint az
SZMSZ éltalanos eloirasait €s a szervezeti felépitést, ezért az 0j dolgozé munkéba allasakor,
valamint az 0j szabalyzat hatalybalépésével meg kell ismertetni a dolgozdkat, melyet a
megismerési nyilatkozatban dokumentalni sziikséges.

Az intézkedési tervek megvaldsitasa

Az ellendrzési jelentésben tett megallapitasokra, a javaslatokra intézkedési terv késziilt, az
abban foglaltak végrehajtasara részben sor keriilt, egyes javasolt intézkedések végrehajtasa
folyamatban van.
8-1/2014. szamu intézkedési terv alapjan végrehajtasra keriilt intézkedések:
» Az O6vodai és altalanos iskolai ingyenes étkeztetés igénybevétele igazolasanak
naprakész vezetése, az elmaradasok pétlasa megtortént.
» A végleges miik6dési engedély iranti kérelem benyhjtasra keriilt az engedélyezd
hat6saghoz.
» a KENYSZI nyilvantartisban az ellatds rogzitésének Onellendrzése naponta
folyamatosan torténik, illetve a targyhénapot kévetd ho 15.-ig onellendrzésre keriil
Sor.
8-2/2014. szamu intézkedési terv alapjan végrehajtasra keriilt intézkedések:
» A hidnyz6 leltarozasi dokumentumok potlasa intézményenként megtortént.
» Az ingatlanvagyon-kataszterben nyilvantartott adatok az analitikai nyilvantartasokkal
torténd egyeztetése elvégzesre kertilt.
8-3/2014. szamu intézkedési terv alapjan végrehajtisra keriilt intézkedések:
» A hidnyzo6 eszk6z0k pétlasa részben megtortént.

Folyamatban 1év6 intézkedések:
8-3/2014. szamu intézkedési tervben foglalt intézkedések:
» Munkamegosztasi megallapodas elkészitése, képviselotestiilet altal torténd
jovahagyasa,
» szabalyzatok aktualizalasa,
» ahidnyz6 eszk6zok, felszerelések potlasa,
» aselejtezési dokumentacio hianyossagainak potlasa.



A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

1. KONTROLLKORNYEZET

A szervezeti felépités, a belsé szabélyzatok aktualizalasa, a Feladat-, és felelosségi korok a
folyamatok meghatdrozdsa és dokumentdlasa sziikséges. A belsé szabalyzatok
megismerésére, és alkalmazasara aktualizalasa folyamatban van.

2. KOCKAZATKEZELES

A kockézatok meghatarozasara ¢s felmérésére sor keriilt, elemzése megtortént. A kockazatok
kezelésének szabalyozasat a kockézatkezelés teljes folyamatdnak feliilvizsgalatat el kell
végezni.

3. KONTROLLTEVEKENYSEGEK

Kontroll stratégidk és moédszerek meghatarozasaval, a feladatkérok pontos szétvalasztasaval a
feladatvégzés folytonossiga biztosithato lesz. A gazdalkodasi folyamatok tejes kord
szabalyozasaval és miikodésével a kontrolltevékenységek megvaldsulhatnak.

4. INFORMACIO ES KOMMUNIKACIO

A folyamatos informacié és kommunikacié er6s6dott az dnkormanyzat és a belsé ellendrzés
kozott. Az ellendrzési jelentésekben foglalt megallapitisokra torténd intézkedési terv
elkészitésére még nagyobb figyelmet kell forditani. Az intézkedési tervek belsé ellendrzés
részére torténd megkiildésére, az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasara hataridék
betartasara kell még tigyelni. Nagyobb figyelmet kell forditani a kiils6 és bels6 ellendrzések,
¢s intézkedések nyilvantartdsira, az intézkedési tervek elkészitésére, megvaldsitasara,
hatarid6k betartasara.

5. NYOMON KOVETESI RENDSZER
A belsé kontrollok miikddtetését a belsd ellendrzési tevékenység keretében folyamatosan
értékelni sziikséges. A belsd ellenbrzéssel az Osszhang tovabbi javitasa sziikséges, az
egylittmiikddés biztositasa az ellendrzési javaslatok hasznosuldsa, hatékonysiganak névelése
¢rdekében. A belsé kontrollok mikodtetését a belsd ellenorzési tevékenység keretében
folyamatosan értékelni sziikséges.

Bordény, 2015. marcius 12.




