ZAKANYSZEK KOZSEG ONKORMANYZATA

ESELYEGYENLOSEGI TERVE

A 2016. december 15. — 2018. december 14. kozotti idoszakra

Esélyegyenl6ségi Tervben érintett intézmények:
Zakanyszék K6zség Onkormanyzata
Zakanyszéki Polgarmesteri Hivatal

Zakanyszéki MUivel6dési Haz és Konyvtar
Zakanyszéki Mand-Kert Ovoda és BolcsGde




Bevezet6

Az Esélyegyenl6ségi torvény az Eurdpai Unio elGirasaival 6sszhangban rendelkezik az egyenld
bandasmadd elveinek érvényesitésérdl, az esélyegyenl6ség el6mozditasardl. Ennek gyakorlati
megvaldsitasat célozza az Esélyegyenl8ségi terv, mely a Munka Torvénykdnyvének
rendelkezéseivel egyltt biztositja a kiemelten hatranyos helyzet(i munkavallaléi csoportokra
torténd fokozott odafigyelést, igy kilondsen az illetmények, munkakorilmények, szakmai
elémenetel, képzések, ill. a szll6i szereppel kapcsolatos kedvezmények tekintetében.

Zakanyszék Kozség Onkormdnyzata nagy sulyt fektet arra, hogy az éltala foglalkoztatott
munkavallalékat semmiféle hatranyos megkiilonboztetés ne érje a kozszolgalati
jogviszonnyal Osszefliggésben sem korukra, nemikre, faji, etnikai hovatartozasukra, vallasi,
politikai meggy6z6désiikre, sem csalddi viszonyaikra vonatkozéan.

Zakanyszék Kozség Onkormanyzata 2016. december 15-t6l 2018. december 14-ig terjedd
id&szakra vonatkozdan az alabbi Esélyegyenl6ségi Tervet alkotja meg.

I. Altalanos célok, etikai elvek

A tdarsadalmi esélyegyenl6tlenségek megsziintetése az Eurdpai Unié és hazank torvényi
el6irdsainak betartdsa mellett a telepllés szamara is alapvetd jelent6ségl. Fontos, hogy
végss célként minden allampolgdr szamara megteremtidjon az esélyegyenlGség az élet
kiilonboz6 teriletein.

1.) A terv célcsoportjai: Zakanyszék Kozség Onkormanyzatanal és intézményeinél
(tovabbiakban: munkaltatd) alkalmazasban allé n6ék-, romak-, negyven év feletti-, két vagy
tobb tiz éven aluli gyermeket nevel6, vagy gyermeket egyedil nevel6 dolgozdék és a
fogyatékos személyek.

2.) A dokumentumot az aldiré felek 2016. december 15-ét6l 2018. december 14-ig tartd
id6szakra fogadjak el az egyenld bandsmdd elvének tiszteletben tartdsa és az
esélyegyenlGség elGsegitése érdekében.
3.) A kdvetkez idGszakra sz616 esélyegyenldségi terv elfogadasi hatarideje:

2018. december 14.
4.) A munkaltaté az esélyegyenlGség biztositdsa érdekében a kovetkezd iranyelvek
betartasara torekszik:

A megkiilonboztetés tilalma, egyenlé banasmaéd

A munkaltatd a foglalkoztatas soran megel6zi és megakaddlyozza a koztisztvisel6k és
munkavallalék hatranyos megkiilonboztetését. Fokozott figyelmet fordit arra, hogy



az egyenl6é banasmodrdl és az esélyegyenlGség elémozditasardl szélé 2003. évi CXXV.
torvény (Ebktv.) 8. és 9. §-ban rogzitett kdzvetlen és kozvetett hatranyos megkilonboztetés
tilalmanak érvényt szerezzen. Ez kiterjed a munkaeré-felvételre, az alkalmazasnal a
munkabérek, a jovedelmek, a juttatdsok, a képzés, a tovabbképzés és egyéb Osztonzések
meghatdrozasdra, az athelyezés, a felmondas és egyéb foglalkoztatassal Osszefliggé
esetekre. Kiterjed tovdbba a koztisztvisel6k és munkavallalék barminemd, kiilonésen koruk,
nemuik, csalddi allapotuk, nemzetiségiik, fajuk, szarmazasuk, valldsuk, politikai
meggy6z8désik stb. miatti diszkriminaciora. Ez aldl kivételt képeznek a foglalkoztatas
jellegébdl, vagy természetébdl egyértelmlen kovetkezd, sziikséges megkilonboztetés
esetei.

A munkaltaté kiemelt figyelmet fordit a koztisztvisel6k és munkavallalok életkora, neme,
nemzetiségi hovatartozasa, csaladi vagy egészségligyi allapota miatt bekovetkezé kozvetlen
és kozvetett megkiilonboztetés megel6zésére, megszlintetésére.

Az emberi méltdsag tiszteletben tartasa

A munkaltatd a foglalkoztatas soran tiszteletben tartja a koztisztvisel6k és munkavallaldk
emberi értékeit, méltosagat, egyediségét. A munkaltatd a sajat és a foglalkoztatottak
érdekeit figyelembe véve, azokat Osszeegyeztetve olyan munkafeltételeket,
munkakorilményeket, munkahelyi légkort alakit ki, amelyek ezeknek az alapvets értékeknek
a megG6rzéséhez és megerdsitéséhez hozzajarulnak.

Partneri kapcsolat, egyiittmiikodés

A munkaltaté a foglalkoztatasi viszony keretei k6zott is a partnerség elvének érvényesitésére
torekszik. Ennek érdekében atlathaté szerz6déses viszonyokat alakit ki, szem el6tt tartva a
kolcsonos el6nydk egyidejli biztositasat.

Tarsadalmi szolidaritas
Tarsadalmunk minden tagjanak érdeke a szolidaritas erésitése, amely nagyban elGsegitheti a
hatranyos helyzet( csoportok foglalkoztatasi és érvényesiilési lehetGségeit.

Méltanyos és rugalmas elbanas

A megkiilonboztetés tilalma, az egyenl6é banasmodd elve nem alkalmas az Osszes létez6
egyenl6tlenség megsziintetésére, amely érheti a munkavallaldkat foglalkoztatasuk sordn. A
munkaltatotdl olyan pozitiv, méltanyos és rugalmas intézkedéseket dolgoz ki, amelyek
elGsegitik az érintettek foglalkoztatasi pozicidjanak javulasat, meglrzését.

A jelen dokumentumot alaird felek az egyenl6 banasmadd elveinek tiszteletben tartasa és az
esélyegyenlGség elGsegitése érdekében tamogatd intézkedéseket hoznak.
Il. Helyzetfelmérés

1.) Helyzetfelmérés adatai
A helyzetfelmérés adatai a 2016. november 1-jei allapotot tikrozik.



Zakanyszék Kozség Onkormanyzatdnal és intézményeinél 88 f6 munkavallalé van
alkalmazasban. A foglalkoztatottak 60 %-a n6, 56 %-a 40 évnél idGsebb kord, roma
identitasu-, és fogyatékkal él6 vagy megvaltozott munkaképességl nincs. Az allando
hatdrozatlan idejl szerz6déssel dolgozdk szama 43 6, a hatarozott ideig dolgozdék szama 45
fé.

2.) A munkakériilmények teriiletén

A munkaerd6-felvételi eljarasban résztvevék kozott magasabb aranyban szerepelnek a nék,
valamint a gyermeket nevel6k. Gyeden/Gyesen 1év6 kisgyermekes sziil6kkel a
kapcsolattartdas folyamatos, a személyes konzultacié nem szakad meg munkahely és a
kollégak kozott, az onkormanyzati rendezvényekre illetve a dolgozok szamara szervezett
programokra meghivast kapnak.

3.) A képzések teriiletén:

A tovabbképzésben, szakmai tovabbképzésben részt vevé munkavallalok kozil magasabb
aranyban szerepelnek a nék. A polgarmesteri hivatalnal dolgozé fels6foku végzettséggel
rendelkez6k kozul jelenleg 1 f6 (n6) nem rendelkezik szakvizsgaval. Zakanyszék Kozség
Onkormdnyzata a szakmai pontos munka elvégzése érdekében intézményi dolgozdi szamara
lehet6séget biztosit konferencidkon, nyilt napokon, szakmai férumokon, szakteriletiiket
érinté képzésekben, tovabbképzésekben torténd részvételre.

Az el6bmenetelhez elengedhetetlen kozigazgatdsi alap és szakvizsga-lehetGségek,
tanulmanyok (temezetten, a koztisztvisel6vel egyeztetett id6pontokban keriilnek
realizalasra.

4.) A szakmai el6menetel (végzettség, gyakorlati id6k beszamitdsa, munkaerd-felvétel)
vonatkozasaban a vonatkozé jogszabalyok konkrét és kotelezd szabalyozasokat, egyértelm
Utmutatast adnak. Ezek betartdsara minden esetben megtortént, megtorténik.

5.) Nyugdijba vonulék szama 2014.12.15 - 2016.11.01. kozott:
Oregségi és el6rehozott nyugdijba a jeldlt id&szakban nem ment el munkavallalé.

6.) A juttatasok teriiletén:

Kozalkalmazotti jogviszony esetén a kozalkalmazottak jogallasardl szélé 1992. évi XXXIII.
torvény (Kjt.), koztisztviselSi jogviszony esetén a kozszolgdlati tisztvisel6krél sz6l6 2011. évi
CXCIX. torvény (Kttv.), munkaszerzédés esetén pedig a Munka Térvénykonyvérdl sz6l6 2012.
évi |. torvény (Mt.) rendelkezéseit figyelembe véve torténik meg az illetmény, juttatas
megadllapitasa. Nevelési-, oktatdsi intézmény esetén a nemzeti koznevelésrél szdl6 2011. évi
CXC. torvény vonatkozé rendelkezései is figyelembevételre kertilnek.

A bérezés tekintetében megallapithatd, hogy nincs esélyegyenltlenség e terileten a néi és
férfi munkatdarsak kozott az aldbbiak miatt:

A Kttv. vonatkozd szabalyozasa kotott bértabldban rogziti az illetményt.

A munkaltaté a dolgozdk juttatdsara a vonatkozod jogszabalyi elGirasokat alkalmazza, ami
biztositja az esélyegyenlfséget minden dolgozd szamara.

7.) A munkavallaldk iskolai végzettsége
A Zakanyszéki Polgarmesteri Hivatal munkatarsai koziil fels6foku végzettségii 5 6, kozépfoku
6 fG.



Jelenleg 2 f6 koztisztvisel6 végez fels6foku tanulmanyokat a munkaltaté tamogatasaval.
Mindketten nék.

Az alacsonyabb végzettségl (kozépfokid) munkavallaldk kozil 17 % - 83 %- a férfiak és n6k
aranya. A magasabb végzettségld munkavallalok kozil azonban a n6k aranya magasabb: 60
%. A foglalkoztatott n6k 37,5 %-a, mig a foglalkoztatott férfiak 66 %-a rendelkezik felsé6foku
végzettséggel.

Az idegennyelvtudassal rendelkez6 munkavallalék kozott kozel egyenld aranyban
szerepelnek a n6k és férfiak. Az dnkormanyzatnal és intézményeinél a vezet§ beosztasu
munkavallalék kozott egyenlS aranyban szerepelnek a n6k és férfiak.

Il.1. Az egyes, hatranyos helyzet(i
munkavallaléi csoportok helyzetének elemzése

Né6i munkavallalok

A nGk esélyegyenlGségének jogi alapvetései, miszerint:
* a ndk és férfiak egyenjoguak, egyenl6 jogok illetik meg ket minden polgari,
politikai, gazdasagi, szocialis, kulturalis jog tekintetében,
* andket a férfiakkal egyenl6 banasmad illeti meg a munkavallalas, szakképzés,
elémeneteli lehetdségek, valamint a munkafeltételek terén
* szocialis biztonsag teriiletén,
A munkaviszonnyal, a munka dijazdsaval kapcsolatban érvényesiilnie kell az egyenlé
banasmaddnak. A n6k tekintetében figyelemmel kell lenni a védett tulajdonsagokra: nem,
csaladi allapot, anyasag, és terhesség tekintetében.

Zakanyszék Kozség Onkormdnyzatanal és intézményeinél 53 f6 né dolgozik, mely a
foglalkoztatottak 60 %-a. Az alaird felek megallapitjak, hogy a nék foglalkoztatasukat,
bérezésiiket, képzésben vald részvételiiket és egyéb korilményeiket tekintve a tébbi
munkavallaléi csoporttal azonos helyzetben vannak, velik kapcsolatban semmilyen
hatranyos megkiilonboztetés nem allapithatdé meg, pozitiv megkiilonboztetésben egyéb
koriilményeik miatt részesiilnek (Id.: sziil6ként).

Negyven évnél idésebb munkavallalok

A munkaltaténal 50 f6 negyven évi feletti dolgozik munkavallaléként. Az aldird felek
megallapitjak, hogy ez az 6sszes dolgozdi Iétszam 56 % -a, tehat megallapithato, hogy a 40
felettiek aranya viszonylag magas, nem éri 6ket hatranyos megkiilonboztetés.

Fogyatékossdaggal él6 és megvadltozott munkaképességii munkavdllalok

Fogyatékos személy: aki érzékszervi - igy kiilonosen |atds-, halldsszervi, mozgasszervi, értelmi
képességeit jelentds mértékben vagy egyaltaldn nem birtokolja, illetéleg a



kommunikdaciéjaban szamottevéen korlatozott, és ez szamara tartdos hatranyt jelent a
tarsadalmi életben vald aktiv részvétel soran.
Onkorméanyzatunknal és intézményeinél fogyatékossdggal él6 és megvaltozott
munkaképességli munkavallalé6 nem dolgozott az adatgy(jtés id6pontjdban, azonban a
jogszabalyi elGirasok figyelembe vételével torténik fogyatékkal él6k, megvaltozott
munkaképességl munkavallalok alkalmazasa.

Legalabb két, tiz éven aluli gyermeket nevel6 vagy tiz éven aluli gyermeket nevel6é
egyediilall6 munkavadllalék

Az aldird felek megallapitjak, hogy ezen munkavallaldi kérbe tartozok foglalkoztatasukkal
kapcsolatban hatranyos megkiilonboztetés nem allapithaté meg, pozitiv
megkilonboztetésben mint egyediilallo szil6 részesiilhet.

I1l. Konkrét célok

A helyzetfelmérés soran feltart hatranyok enyhitésére vald tekintettel a kovetkezé célokat
tlzzik ki:
Célok:
1) Munkaeré felvétel, alkalmazas terén egyenlé banasmad betartasa.
2) Emberi erd6forrdas fejlesztése, munkahelyi tovabbképzés, atképzés, tanulas
szabalyozasa.
3) Munkakoérilmények javitasa a 40 év felettiek és a fogyatékos munkavallaldk részére.
4) Munkaltatdi juttatdsok, kedvezmények biztositasa, kilonos tekintettel a csalddos
munkavallalékra.
5) Foglalkoztatasbdl vald kilépés és nyugdijba vonulds elGsegitése.
6) Tavmunkaban torténd foglalkoztatas elésegitése.
7) A Gyeden/Gyesen [év6 munkatarsakkal torténd folyamatos kapcsolattartds
biztositasa.
8) Az esélyegyenl6ség alapvetd képviselete és folyamatos felligyelete érdekében
esélyegyenldségi referens megbizasa.

IV. Konkrét programok, intézkedések az egyes célcsoportok érdekében
IV. 1. Esélyegyenl6ségi referens

A munkdltaté vdllalja, hogy a munkahelyi esélyegyenlGség elGsegitése érdekében
esélyegyenlGségi referenst nevez ki.

Az esélyegyenlGségi referens személyét az 1. melléklet tartalmazza.

Az esélyegyenlségi referens feladata:

» Az ,EsélyegyenlGségi Terv” teljesulésének vizsgalata, valamint a kovetkezé idGszakra
vonatkozd ,EsélyegyenlGségi Terv” el6készitése, a munkaltatoval és a munkavallaloi
érdekképviselettel valé egyeztetése. A kovetkez6 ,EsélyegyenlGségi Terv” elfogadasa:
2018. december 14.



IV.2. A hatranyos helyzet enyhitését és az esélyegyenlGséget szolgdlni hivatott
programtervek az egyes munkavallalé csoportokra lebontva

1.) A nék esélyegyenléségét szolgdlo iranyelvek és azok megvaldsuldsat szolgdlni
hivatott intézkedések

A n6k az dnkormanyzat és intézményei nagyobb munkavallaléi csoportjat alkotjak. Ebbdl
kifolydlag az alkalmazotti kozdsség tagjaiként lehet8ségiik van a munkavallaléi déntések
meghozatalakor, a munkaltato intézkedései véleményezésekor érdekeik érvényesitésére.

2.) A negyven évnél idésebb munkavadllalok esélyegyenléségét szolgalo irdnyelvek és
azok megvalosulasat szolgdlni hivatott intézkedések

- A munkavallalok jé egészségi allapotanak, biztonsaganak és jo kozérzetének megtartasa
érdekében a munkaltaté a Mester Cure Bt. kdzrem(ikdédésével az elSirt munkaegészségligyi
vizsgalatokat rendszeresen, magas szinvonalon elvégzi.

- A létszamleépitéskor a leépitend6 munkavallalék korét a munkahoz valé kritériumok
meglétére valo feltételekhez és nem az életkorhoz kell kotni.

- A nyugdij el6tt all6 munkavallaldé munkaideje nem keril csokkentésre a beleegyezése
nélkal.

- Meg kell vizsgalni a korai nyugdijazas egyénre és munkaltatora gyakorolt hatasat.

3.) A fogyatékossdaggal €l6 munkavdllalok esélyegyenléségét szolgalo iranyelvek és
azok megvaldsuldsat szolgdlni hivatott intézkedések

Az aldiro felek rogzitik, hogy munkaltatd rendszeresen megvaltozott munkaképességl
személyek alkalmazasaval segitette és segiti el6 ezen munkavallaléi csoport hatranyos
helyzetének enyhitését. A munkaltatd a Zakanyszéki Mlivel6dési Haz és Konyvtar
megkozelitésének akadalymentesitésével, tovabba akadalymentes vizesblokk kialakitasaval
megteremtette annak lehetfségét, hogy fogyatékkal él6 munkavallalo alkalmazasa se
Utkozzon akaddlyba. A Zakdnyszéki Mand-kert Ovoda és BolcsGde részleges
akadalymentesitése egy pdlyazatnak készonhet6en megtortént az elmult idészakban.

4.) A legaldbb két, tiz éven aluli gyermeket nevel6 vagy tiz éven aluli gyermeket nevelé
egyediilallé munkavadllalok esélyegyenldségét szolgald iranyelvek és azok megvaldsulasat
szolgdlni hivatott intézkedések

- Az aldird felek egyetértenek abban, hogy ezen munkavallalé csoport szul6i feladataira
tekintettel és a lehet&ségekhez képest, azokkal ©sszhangban kell tevékenységiiket és
munkarendjiket szabalyozni.

- Ez a munkaltatdi intézkedés lehet8séget biztosit szamukra arra, hogy a gyermek 6vodaba,
iskoldaba inditasarol megfelel6en gondoskodni tudjanak. A munkaltaté ezen munkavallaloi
csoport szamara lehet6vé teszi, hogy a térvényben megszabott bejelentési hatarid6hoz
képest, a munkavallaléra kedvez6bb hataridével, esedékessége napjan jelentse be a
gyermekei gondozasara biztositott potszabadsag igénybevételét.

- Munkaltatéi juttatasok, kedvezmények terén a gyermekeseknél beiskoldzasi tamogatdast
lehet biztositani, tovabba jogszabdlyban el6irt munkaidé kedvezményt, valamint a
torvényben elGirt szabadsagot kell kiadni egyes csaladi eseményeknél (szliletés, eskivd,
halaleset stb.).



5.) A halmozottan hdtranyos helyzetii munkavdllalok esélyegyenléségét szolgalo
iranyelvek és azok megvaldsulasdt szolgdlni hivatott intézkedések

Az aldirdé felek rogzitik, hogy azon munkavallalék esetében, akik halmozottan hatranyos
helyzetben vannak a fenti intézkedéseket munkavallalo egylttesen, egymas mellett
biztositja.

6.) A valamennyi, hdtrdnyos helyzetii munkavdllaloi csoportra nézve irdnyado
intézkedések

A munkaltato vallalja, hogy

Az egyenl6 bandsmad betartasa és az esélyegyenlfség elGsegitése érdekében a munkaigyi
folyamatok szabalyozasa terén,

a.) Az allashirdetések megfogalmazasakor és a munkavallalok kivalasztasanal kor, nem,
nemzetiség, csaladi és egészségiigyi allapot szempontjabdl nem tesz kiilonbséget.
Ennek érdekében: - az allashirdetések megjelentetéséhez az esélyegyenl&ségi referens
egyetértését kéri.

b) A munkaeré-felvétel soran a hangsulyt az adott munkahoz sziikséges készségekre,
képességekre, jartassagokra és tapasztalatokra helyezi. A jeldltek kivalasztasanal
ugyanolyan  fontos szempontnak tekinti a hosszd szakmai, gyakorlati
munkatapasztalatokat és az ezen alapulé megbizhatdsagot, mint a tobbi készség és
képesség figyelembevételét.

c). El6zetes képzéshez, betanuldshoz kotott munkakorok betoltésnél a negyven felettiek
palyazatat nem utasitjak el csak arra hivatkozva, hogy a képzés és a betanitas korukbol
kévetkez6en mar nem kifizet6d6 befektetés.

d.) Emberi eréforras fejlesztése, munkahelyi tovabbképzés atképzés tanulds terén:
Ennek érdekében:
- Az életkortdl fuggetleniil az egész életen at vald tanulds lehetSségét biztositani kell.
- Valamennyi aktiv életkorban [év6 munkavallalé részére biztositani kell a
tovabbképzés-, atképzés lehetbségét.
- A lehet6ségekhez mérten szervezni sziikséges a 40 év feletti munkavallaldk részére
képzéseket (nyelvi, informatikai ).

V. Az egyenl6 banasmod elveinek megsértése esetén kdvetendd eljaras

a) Az egyenl6 banasmdéd megsértése, a zaklatas, jogellenes elkilonités, megtorlas
el6fordulasa esetén a munkavallald kozvetleniil az esélyegyenl&ségi referenshez fordulhat.

b) A referens a panaszt —amennyiben az érintett kéri anonim maddon-, véleményével és
megoldasi javaslat felvazolasaval egyiitt a munkaltato elé tarja 8 munkanapon bell.



c) A panasznak a munkdltatohoz, illetve az esélyegyenlGségi referenshez torténd
benyujtasatol szamitva, az Ugy megoldasaig, a kifogasolt munkaltatoi intézkedés
végrehajtasa nem lehetséges. Ennek tényérdl a referens a munkaltatét, a munkaltatdi jogkor
gyakorléjat azonnal tajékoztatja. A munkaltatd az Ggyet az esélyegyenlGségi referenstdl vald
megérkezéstdl szamitott 8 munkanapon belll megvizsgdlja és meghozza vonatkozo
dontését.

d) Az eljaras eredményérdl a munkavallalot az esélyegyenl&ségi referens irasban, a dontéstdl
szamitott 3 munkanapon belil tajékoztatja.

e) Amennyiben igy sem sikeres az igy megoldasa, a munkavallalé a teriletileg illetékes
munkaigyi birdsaghoz fordulhat panaszaval.

VL.
A dokumentumot az aldiré felek a 2016. december 15-t6l 2018. december 14-ig tartd
id6szakra fogadjak el. A kovetkez6 id6szakra szold ,EsélyegyenlGségi terv” elfogadasi

hatéarideje: 2018. december 14.

Jelen dokumentumot a munkahelyi esélyegyenlGség érdekében a kovetkezd intézmények
képvisel6i alairasukkal elfogadjak.

Zakanyszék, 2016. november 24.

Matuszka Antal — polgdrmester Gargyan Istvan — jegyz6
Zakanyszék K6zség Onkormanyzata Zakanyszéki Polgarmesteri Hivatal
Liebhaber Gaborné — intézményvezet6 Zombori Istvanné - intézményvezetd
Zakanyszéki Mand-kert Ovoda és Bolcséde Zakanyszéki M(velS6dési Haz és Konyvtar



1. melléklet

Esélyegyenldségi referens

Az Esélyegyenl@ségi tervben megfogalmazott esélyegyenléségi referensi feladatokat 2016.
december 15. — 2018. december 14. id6szakban a Zakanyszéki Polgarmesteri Hivatal
munkatdrsa, Tanacs Gabor latja el.

Kelt: Zakanyszék, 2016. november 24.

Matuszka Antal — polgarmester Gargyan Istvan — jegyz6
Zakanyszék K6zség Onkormanyzata Zakanyszéki Polgarmesteri Hivatal
Liebhaber Gaborné — intézményvezet6 Zombori Istvanné - intézményvezetd
Zakanyszéki Mandé-kert Ovoda és Bolcséde Zakanyszéki Mivel6dési Haz és Kdnyvtar
Zaradék:

Az esélyegyenlGségi referensi feladatok tartalmat megismertem, a feladat ellatasat a fenti
id6tartamra vallalom.

Kelt: Zakanyszék, 2016. november 24.

Tanacs Gabor
vezet6-tanacsos
alairas



